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　 去 る ６ 月 23 日、LAEDC
（Los Angeles County Economic 
Development Corporation=ロサ
ンゼルス郡経済開発公社）の傘
下 機 構WTCLA（World Trade 
Center Los Angeles）への5000
ドルの寄付を実施した。毎年
WTCLAが発行する『FDI Report』
刊行の費用（２万5000ドル）の
一部に充てられる。

『2020 FDI Report』刊行に
今年もJBAが協力

商 工 部 会

25日にリリースされた最新版『2020 FDI 
Report』では、カバー範囲が南カリフォル
ニアからカリフォルニア全土に拡大され、カ
リフォルニア州全体においても日系企業の
雇用と経済貢献度が１位であることが立証
された。
　今回、寄付を手渡す前の屋外ミーティン
グでは、三森JBA会長らがマスク着用、
さらにソーシャルディスタンスを確保。
写真撮影も距離を確保した上で行った。
WTCLAのプレジデント、スティーブン・チャ
ン氏（LAEDC COO兼務）はJBAに感謝
の言葉を述べるとともに、今後3年間にわ
たり直接投資国１位（日本）～ 5位の企
業にさらなる事業拡大の支援を行っていく
方針が決まったと述べた。

　WTCLA発行の『FDI Report』（Foreign 
Direct Investment Report＝海外直接投
資報告書）は、2016年の創刊時にもJBA
がデータ購入費用の一部を負担した。同レ
ポートにより、日系企業の南カリフォルニ
アにおける雇用創出と経済効果の貢献度
が具体的な数字で他機関に実証される形
で明らかになってきた。州政府議員や各機
関に日系企業の貢献度を認識してもらう意
味でも大いに役立っている。2020年５月
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『2020 FDI Report』内容抜粋

　商工部会はWTCLAと共同で日系企業
に向けたロサンゼルス郡の公共事業参入に
関するセミナーを企画しており、引き続き、
会員企業の事業環境整備、改善の支援を
していく。

雇用
カリフォルニア全体 73万468人（日本：12万1223人〈16.6％、１位〉）
南カリフォルニア全体 46万1647人（日本：8万6008人〈18.6％、１位〉）

賃金
カリフォルニア全体 656億200万ドル（日本：109億8790万ドル〈16.7%、１位〉）
南カリフォルニア全体 403億6200万ドル（日本：77億3580万ドル〈19.2%、１位〉）

企業数  
カリフォルニア全体 １万8718社（日本：3880社〈20.7％、１位〉）
南カリフォルニア全体 １万1379社（日本：2570社〈22.6％、１位〉）

（左から）酒井商工副部会長、川澤商工部会長、スティーブ
ン・チャン氏、三森JBA会長、今井日本国領事。

※『2020 FDI Report』詳細はこちら
→https://laedc.org/2020/05/26/wtcla-2020-fdi
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サイボウズ取締役副社長兼グ
ローバル事業本部長兼組織戦
略室長。日本興業銀行を経て
2000年にサイボウズへ転職。
14年には米国事業立ち上げの
ためシリコンバレーに赴任。著書
に『最軽量のマネジメント』（サイ
ボウズ式ブックス）。

Jenner & Block LLP日本プ
ラクティス代表パートナー弁護
士。カリフォルニア州、ニューヨー
ク州、日本の弁護士資格を有す
る。2008年から米国で訴訟、
M&A、会社法を含む日本企業が
直面する法律問題を取り扱う。

［講師］
山田 理さん

［講師］
正田美和弁護士

て、山田さんは次のように話した。「リモー
トワークに移行していくはずです。アメリカ
は訴訟社会だから、会社が出勤しろと言っ
て、（感染など）もしものことがあったら補
償してくれるか、という話になるでしょう。
リモートが進んでいない企業は、人材採用
でも不利になります」。
　最後に「新しい時代のマネジメントは平
等から幸福にシフトしていきます。平等は
ケーキを３人で三等分にすること。一方、
幸福はそれぞれが幸せな手段を取ること。
つまり、１人は甘いのが苦手、２人目はダ
イエット中であれば、分ける必要はなく１人
に全部をあげればいいのです。一人一人が
何を求めるのか、それを理解し、各人に合っ
た多様な働き方を提供することがこれから
のマネジメントには重要です」と、コロナこ
そが企業の風土改革のチャンスだと呼びか
けた。

う、気を付ける必要があります」。
　また、在宅勤務に関連して、在宅勤務
の中で営業秘密を保護することの重要性
やその方法、従業員が業務内容に従った
場所に所在しているかGPSでトラッキン
グできるかどうか、従業員の家族などに関
する話や質問をしても良いのかなどについ
て、11月にカリフォルニア州で住民投票
にかけられる法案（CPRA）の内容も踏ま
えながら、実務的な解説をした。
　さらに、従業員がオフィスに出勤する
際に感染の可能性を確認して良いか、感
染者が出た場合に他の従業員に公表して
良いか、従業員の労務コストを削減する
際の注意点、furlough（無給休暇）を利
用したり従業員をレイオフしたりする際の
注意点などについて説明するとともに、
COVID-19によるM&Aへの影響につい
ても触れた。

去る７月２日、働き方改革の成功
例で知られるサイボウズの山田
さんを講師に迎え、ウェビナーを
開催した。

去る７月10日、日米で弁護士と
しての実務経験がある正田弁護
士を講師に迎え、コロナ禍で企業
が直面している問題についての
ウェビナーを開催した。

「Withコロナとの働き方改革」

「COVID-19（新型コロナウイルス）により発生
しているさまざまな法律問題と、その対応方法」

第228回
JBAビジネスセミナー報告

第229回
JBAビジネスセミナー報告

企 画
マ ー ケ ティン グ 部 会

企 画
マ ー ケ ティン グ 部 会

マネジメントは幸福度重視へ
　最初に山田さんはサイボウズの働き方改
革のきっかけが離職率の高さだったと話し
た。「自分たちなりに働きやすい環境を作る
ことができるのではないかと、改革に着手
しました。最初は、社員が選択できる場所
と時間の組み合わせで９種類の働き方を用
意し、各人がどんな働き方をしているかを
全員で共有しました。選択した働き方によっ
て給与も調整しました」。
　また、同社の日本本社での在宅勤務は
10年前に開始された。「最初はニーズがあっ
たのでやってみました。慣れてきた時に、
あの東日本大震災が起こりました。ほとん
どの会社が自宅待機になったところ、僕ら
はたまたま在宅勤務を導入していたので、
３月13日の決算発表も無事に済ませること
ができました」。
　さらに、アフターコロナの働き方につい

コロナ禍で鍵となる不可抗力条項
正田弁護士は「COVID-19によって契

約上の義務を履行できなくなった場合、
契約上の不可抗力（Force Majeure）条
項が適用されて、義務を履行できなくても
免責される可能性があります」と述べた。
　その上で、どのような場合に不可抗力
条項により免責されるかについて、判例
上の具体例や傾向を示しながら説明した。
「不可抗力条項では、その条項に書かれて
いる具体的な契約文言によって射程範囲・
内容・効果が決まってくるため、契約を作
成する段階で、どのような不可抗力事象
が発生した場合に自社が義務を履行でき
なくなるかをよく考えて、条項を作成してお
くと良いです。また、契約の相手方に対
する自社からの通知や連絡内容が、将来
的に保険金を請求する場合の保険会社に
対する自社の主張と矛盾することのないよ
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Jenner & Block LLP
1914年に創立、全米トップレベルの大手法律事務所として毎年多数の賞
を受賞しているJenner & Block LLP。同事務所の日本企業担当グルー
プ代表である正田弁護士に話を伺った。

ここアメリカで活躍するJBA会員
企業の事業概要に加え、回答者の
南カリフォルニアでの生活に迫る
コーナー。 製薬会社、航空会社、広告代理店、ゲー

ムソフトメーカーなどさまざまです。私のよ
うに日米両国で弁護士資格を有し、両国で
実務経験を有する弁護士は非常に少ないと
いう状況の中、日米両方の法制度を理解し
た専門家として日本企業のクライアントの
お役に立てることを光栄に思っています。

貴事務所の特徴や企業風土について
お聞かせください。
　当事務所は、各オフィスの枠を超えて事
務所全体として最善の結果を得ようとする
傾向が強く、私も、LAオフィス以外のオフィ
スの弁護士と案件に取り組むことが非常に
多いです。アメリカの弁護士は通常専門が
細かく分かれていますが、事務所全体の中
でその問題に最も適任な弁護士と取り組む
ことができ、より質が高くかつ効率的なア
ドバイスにつながっていると思います。ま
た、当事務所には約500名の弁護士が所
属していますが、この規模は全米トップ20
の法律事務所の中では比較的小さい方で、
その規模のおかげで各弁護士の特徴や専
門性を把握することが容易である上、弁護
士間の信頼関係も深いと思います。また、
100年以上の歴史を持つ伝統的な事務所
でありながら、各弁護士が意見を言いやす
い雰囲気があり、日本プラクティスグルー
プの代表としての私の意見も尊重してもら
えるので、非常に仕事がしやすい環境です。

ビジネスにおける今後のビジョンをお
聞かせください。
　日本とは法制度が大きく異なるアメリカ
では、さまざまな法律問題で苦労される日
本企業の方が多いと思います。そのような
日本企業の皆さまに、引き続きできる限り
分かりやすくアドバイス、サポートさせてい
ただければと思っています。

南カリフォルニアへの印象や趣味、挑
戦したいことについて教えてください。
　ロサンゼルスに移って12年になります。
その前にいたシカゴに比べるとアジア人の
人口も多いですし、知らない人にも気軽に
話しかけるような雰囲気が自分に合ってい
ると思います。趣味は世界遺産巡りなので
すが、今はCOVID-19で旅行に行けない
ので、家で料理のレパートリーを広げてい
るところです。

アメリカで活躍する
JBA会員企業
インタビュー

F i l e
#18

事務所内。

お話を伺ったのは弁護士の正田美和さん
（プロフィールはp.2参照）。

貴事務所の事業内容を教えてください。
　全米およびイギリスでフルサービスの
リーガルサービスを提供している当事務所
は、アメリカ全体におけるトップ20の法律
事務所の一つとして繰り返し選出されるな
ど、各方面で高く評価されていると自負して
おります。
　私は、日本企業の案件を取り扱う日本プ
ラクティスグループの代表弁護士です。同
グループが取り扱う案件は、訴訟や紛争、
企業買収などの会社取引、特許などの知的
財産、データ保護、ホワイトカラー案件、
会社法・雇用法アドバイスなど実に多様
で、日本企業のクライアントも総合電機メー
カー、工業機械メーカー、銀行、商社、
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を出題。「人は話す時になぜ『えーと』とか
『あのー』とか言うの？」「乾杯の時にカチー
ンとグラスをぶつけるのはなぜ？」「サッカー
選手はなぜ手を使ってはダメなの？」などの
問題に、参加者らは頭を捻った。

興味のある分野で
グループ分け
　アイスブレイク後は参加者を５～７名のグ
ループに分けた懇親の時間に突入。参加者
らは思い思いに会話を楽しんだ。40分の
制限時間が過ぎると、トイレ休憩および２
回目のアイスブレイク。そして２回目の懇親
の時間へと移行した。ここでは今回新たな
趣向として、事前に参加者に申告してもらっ
ていた「興味のある分野」ごとにグループ
を分けた。「アウトドア」「ゴルフ」「自動車・
バイク」「スポーツ」「ビジネス」「お酒」「料理」
「旅行」の８グループは、どこも大いに盛り
上がった。
　50分間の２回目の懇親後、最後に30
分の名刺交換の時間を設け、会は盛況のう
ちに幕を閉じた。今回も好評だったため、
現在３回目の企画についても検討してい
る。こちらもぜひ楽しみにしていただきたい。

まずは参加者全員で乾杯！

「Zoom」の投票機能を使ってクイズを出題。

グループごとの懇親は大盛り上がり！

去る７月16日、５月に続いて２
回目の試みとなる「オンライン
異業種交流会」を行った。今回も
40名以上の参加者が集まり、楽
しく交流を図った。

「第２回オンライン
異業種交流会」報告

企 画
マ ー ケ ティン グ 部 会

まずはクイズを出題して
アイスブレイク
　５月にJBA初の試みとして行った「オン
ライン異業種交流会」が好評だったことも
あり、２回目の開催となった今回。７時に
開会すると、まずは参加者全員で飲み物を
持って乾杯＆記念撮影を行った。その後、
司会の阿川企画マーケティング部会長と同
部会員の榎本さんよりアイスブレイクとして
「チコちゃんに叱られる！」と題したクイズ
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茶話会には保護者と理事、校長、副校長、専務理事、父母
の会会長らが参加しました。

各部会からのお知らせ

あさひ学園だより

保護者との茶話会を
開催しました
文：あさひ学園事務局

　５月にオンライン授業を始めて以来、生
徒も教師もようやく慣れてきた６月の終わり
と７月上旬に、保護者と学校の交流を深め
る目的で、茶話会を「Zoom」にて実施し
ました。学校からは理事、教職員が、また、
父母の会会長をはじめ多くの保護者が参
加。遠隔学習の状況や今後のお話をした
り、ご意見を伺ったりしました。悩みや心
配の声もありましたが、保護者、生徒の皆
さんには変化に柔軟に対応いただき、本当
に感謝しています。
　今後の開校については、いまだ不透明で
す。現行の授業体制は一時的なものではな
く、今後の学校の在り方にも関わる問題と
捉え、オンラインとリアルな授業のハイブリッ
ド化の検討もありえる、と話しました。今後、
再度アンケートを取り、保護者の皆さんの
ご意見等を確認し、進めていく予定です。

新 入 会 企 業 紹 介

　1988 年ASC創業、IRとPRの
デザイン事業を福岡と東京で展開。
2002年、リラクゼーションの開発
と運営事業を開始し、全国20店
舗展開。04年株式公開、08年合
併、ジャスダック企業を経て10年、
デザイン部門とリラクゼーション部
門を創業者の山本明美が引き継ぐ
形でMBOした。09年より米国進
出し、CA州でウェルネス事業（ス
パ運営とプロダクト開発）とデザイ
ンマーケティング事業、テキサス州
では不動産アセットマネージメント・
PM事業を行っている。LAエリアで
は主にSPA Relakenの運営を行う。

　Unicast Robotics Inc.は2019
年に、株式会社ユニキャストの米国
法人として設立された。人とロボッ
トが共創する社会の実現を目指し、
接客業務にフォーカスしたサービス
ロボットのアプリケーション開発を
行っている。スマートロックやプリ
ンターなど、IoT機器との連携も積
極的に行い、業務効率化を支援し
ている。利用シーンは、企業受付、
観光案内、小売店接客、製品紹介、
住宅案内など。

ASC Healing Inc. Unicast Robotics Inc.
DATA

住所：21151 S. Western Ave., #117 #118, 
Torrance, CA 90501（ASC Healing Inc. / 
AS-Create LLC）
☎310-738-3280
Web：www.relaken.com
責任者：山本明美（CEO）
従業員数：LA28名（セラピスト含む）、ダラス
３名
他の営業拠点：ダラス

DATA

住所：201 Spear St., Suite 1100, San Francisco, CA 
94105（2020年７月現在、アーバインをメインにリ
モート勤務）
☎949-423-6489　
Web：www.unicast.ne.jp
責任者：三ツ堀裕太（CEO）
従業員数：２名
他の営業拠点：茨城県

山本明美さん 三ツ堀裕太さん

知人の紹介で入会しまし
た。よろしくお願い致しま
す。

JBA活動を通じ、日系企業
の皆さまとの交流や情報交
換をさせていただきたく入会
致しました。ロボティクスを通
して、皆さまのビジネスをお
手伝いさせていただければ
と思います。



日系不動産仲介企業の
リーディングカンパニー

 

海外への進出企業を一括サポート 

TEL (310)782-7877  
21151 S. Western Ave. #227, Torrance, CA 90501
info@startsla.com　
www.starts.co.jp/la

スターツは東証一部上場。 L.A.店は1989年設立。営業所
はオールド・トーランスにございます。いつでもお気軽にお立ち
寄りください。日本人スタッフがお待ち致しております！

オフィスや倉庫、工場などのリースから、社員用住宅まで
不動産に関する事は、お気軽にご相談下さい。

海外への進出企業を
一括サポート

 
オフィスや倉庫、工場から、社員用住宅まで、日系企業様の
不動産ニーズに即したサービスを高いレベルで提供いたしま
す。飲食店のご相談もどうぞ。

もちろん、個人の
住宅もサポート

 
ご自宅の購入・売却から、賃貸物件の管理までお任せ下さい。
投資や節税に関するご相談も無料で受け付け中です。ご帰
国時の日本でのお住い探しもご相談下さい。

●ロサンゼルス店：
TEL (03)6202-0111(代表)  
〒103-0027 東京都中央区日本橋３丁目４－１０
スターツ八重洲中央ビル
www.starts.co.jp

●スターツコーポレーション株式会社：

TEL(212)599-7697  
www.startsnewyork.com

●ニューヨーク店：
TEL(808)947-2280
www.startshawaii.com

●ハワイ店：

TEL(408)380-2499
www.starts.co.jp/sanjose

●サンノゼ店：
TEL(646)708-6194
https://kaigai.starts.co.jp/dallas
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月のJBAイベントカレンダー

Eureka Global Solutions LLC	 3435 Ocean Park Blvd., Suite 107, Santa Monica, CA 90405	 ☎ 310-435-6358
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※各イベントの詳細は、JBAウェブサイトをご覧ください。

9/17 （木）	 第３回オンライン異業種交流会	 企画マーケティング部会

コロナ禍に苦しむ日本食レストランを応援しませんか？
現在ご存知の通り、南カリフォルニアの多くの日本食レストランがコロナ禍で苦しんでいます。
JBAとしては日系企業が集まる経済団体として、少しでもこれらの飲食店を支援できたらと考え
ています。ぜひ、これらのレストランをテイクアウトなどで積極的に利用していきませんか？

▼主な日本食レストランのリストはこちらから▼
◉「ToGo Los Angeles」（www.us-lighthouse.com/togo）
◉「テイクアウト・デリバリー・パティオOKの店７０軒」（www.lalalausa.com/article/public/1988）
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